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“村志，是以某一个行政村或自然村为记述
范围的志书。村志虽小，却‘五脏俱全’。”浙江
省社会科学院地方志办公室研究员汤敏认为，
村志在留住中华民族根脉、服务乡村振兴战略
等方面具有不可替代的价值。

《浙江通志》副总纂颜越虎认为，村志是对
“三农”问题的深入社会调查与个案研究，更是
地域文化建设的综合性工程。从存史到资政再
到育人，村志的功能在新时代不断拓展。

在城镇化加速的今天，乡村志编纂更显
紧迫。

“手持一卷，乡人阅后会泛起眷眷乡恋之情，
外人观之会生一顾之念。”一位修志人这样写道。

村志，不仅记录历史，更参与塑造未来。在
乡土中国与现代化交融的今天，村志这一文化
工程，正为乡村振兴注入源源不断的精神力量。

在镇里担任调解员的吴祥水，曾经是白沙
村的村干部。他说，村志里记载的那些互助互
帮的故事，延续了村里的传统，成为平淡生活中
的亮点。“我们这一代人经历得最多，对村志里

的故事也最有感触。”
“地方志是传承中华文明、发掘历史智慧的

重要载体。”颜越虎说，在乡村振兴过程中，必须
保护和发展有地方特点的优秀传统文化。

如今的白沙村拥有6000平方米文体广场、
1300平方米体育馆，篮球场、网球场、游泳池等
一应俱全。2006年以来，白沙村新春农民运动
会年年举办，热闹非凡。

“除了群众体育，我们村的排舞队、村歌赛
在十里八乡也很有名。”郑日福说，他们还请专
家对村志中记载的茶灯戏曲谱进行恢复，使传
统茶灯表演得以传承。

如今，白沙村正积极探索用“方志+乡村旅
游”“方志+民俗节庆”等形式，拓展志书成果转
化，弘扬优秀传统文化。

凡尘亦有壮歌，蜉蝣可书鸿志。小村志也
是大历史的一部分。正是纸页间记载的日常琐
事与平凡乡亲，才让时代的宏大叙事变得更加
有血有肉、感人至深。

（新华社杭州11月5日电）

四十余载，四修村志
——村庄“编年史”见证山乡巨变

新华社记者邬焕庆 魏董华 冯源

深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想

一沓烟盒纸，能写下多少往事？一座小村
庄，能承载几多春秋？地处浙西山区的衢州白
沙村，从1981年一位老会计在烟盒纸上记录开
始，四十余载数修村志，持续为村庄变迁和乡土
风俗建立“编年史”，记录下村庄沧桑、蝶变的岁
月篇章。

2004年 10月，时任浙江省委书记习近平
同志考察衢州江山市白沙村。他在白沙村老会
计毛兆丰家看到了1991年出版的《白沙村志》，

很有兴趣地拿起来阅读，并鼓励他们“把村里搬
迁的大变化写进新村志里去”。

盛世修志，传承文明。习近平总书记强调，
要“高度重视修史修志，让文物说话、把历史智
慧告诉人们”。

小村志见证大历史。即将展开的全国第三
轮修志工作，让更多像白沙村志一样的乡村史、
志、谱被发掘、保护、传承，共同赓续着乡土中国
的文脉与乡愁，见证着新时代的山乡巨变。

在已故的毛兆丰家中，一沓沓泛黄的烟盒纸，静
静诉说着一个村庄与时间的对话。

深藏在廿七都仙霞山脉中的白沙村，那时远不
是丰饶富庶的大村庄，也没有闻名遐迩的风景名
胜。两条山溪蜿蜒而过，没有修通公路前，这里全靠
肩挑人扛、木排竹筏与外界来往。

1981年开始，只有小学文化的村会计毛兆丰决
定编纂《白沙村志》，白天忙村里的账目，晚上才能抽
空整理村志资料。

给这样一个穷山村修志，毛兆丰的想法很朴素：
给后人留下一点东西。

1982年冬，浙江衢州的《江山报》上刊载了一则
新闻，江山县成立了县志办。毛兆丰看到后难掩兴
奋，回屋拿出自己花了一年时间搜集整理的村民世
系、历年经济收入等“村志”——竟是一摞烟盒纸。

这些看似废品的纸片上，密密麻麻写满了工整
的钢笔字。为了省下纸钱，用过的香烟盒就成了毛
兆丰最好的书写材料。

“那时候，我岳父常常坐在煤油灯下，把抽完的
香烟盒拆开、抚平，然后在反面一字一句地写下村里
的历史。”白沙村党支部书记郑日福回忆道。

当时的白沙村尚未搬迁，距离县城有 70 多公
里。1983年初，毛兆丰来到县志办查阅资料，结识
了县志办方志专家毛东武。毛东武鼓励他继续修村
志。从此，农民收集材料，专家当主编，分工协作，开
始共同修志。

在昏暗的煤油灯下，毛兆丰在烟盒纸上写下：明

洪武十四年（1381年），陈瑞兰偕祖母由江山乡上岗
（长台）迁居廿七都大源举川（白沙）。

这是白沙村最早定居的人家。为了这句话，他
找遍村里老人访谈，翻阅一本本家谱，甚至跑到墓地
里，看墓碑上的生卒年月。为准确记录地名、了解居
住历史，他时常跋山涉水，徒步走几十公里走访调
查，几个月时间就穿坏了7双解放鞋。

这一写，就是十年，其间几易其稿。最终，《白沙
村志》的文字稿在1990年完成了。对这个人均年收
入仅400元的穷村，村志要出版，经费哪里来？毛兆
丰就挨家挨户募捐。十几元、几十元……村民们省
吃俭用凑出来了这笔钱。

1991年6月，我国最早公开出版的村志之一——
《白沙村志》面世。全书13.8万字，记录了白沙村从明
洪武年间至1989年底600多年的风雨变迁。这部用
烟盒纸“拼凑”而成、最终出版的村志，被国家档案馆
收藏，在中国村志编纂史上留下属于白沙村的一笔。

此后的三十多年里，白沙村又三次启动修志。
2006年，毛兆丰和毛东武再次联手，启动第二部《白
沙村志》编纂，全书达90余万字；2016年，白沙村成
为浙江省唯一的中国首批名村志编纂试点村，启动
第三部村志编纂；2022年 10月，第四部村志编纂工
作启动，目前已完成样书。

“从深山村落到移民新村，从‘脱贫路’到‘共富
经’，历经四修的村志构建了一套完整的村庄‘编年
史’。”郑日福说，“修志就是让我们不要忘记走过的
路，走好今后的路。”

村志，是白沙村的“大事记”，更是山乡巨变
的见证者。

“2002年 2月 11日除夕夜至初三，白沙村
206户村民在故土度过最后一个春节。”村志中
这样记载。那一年的春节，村民们记忆犹新，他
们在祖辈居住的老屋里贴春联、放鞭炮，与这片
养育了世代先人的土地作别。

因为水库建设需要，他们搬离故土。村志
详细记录了村民们“移得出、安得下、富得起”的
全过程。

“2002年11月2日，江山市人民政府批准，
占地120亩的凤林镇盛山初具规模的新村庄被
命名为江山市凤林镇白沙村”。从深山到平原，
从竹篱茅舍到整齐的黄色小洋楼，这场变迁不
仅是地理位置的改变，更是一个村庄命运的彻
底转变。

村民丁增和是这场变迁的亲历者。搬迁之
前，他是深山里的一个篾匠，“每天赚6元钱，收
入也不稳定”。

下山后，他先在城郊工厂打工，后来借着村
里发展木材加工园的契机，掏出全部积蓄办起
了木材加工厂。“在家门口当老板，年收入增加
到十几万元。”丁增和说。

这是一部记录翔实、有温度的村民发展史。

翻阅村志，几组数字记录着发展足迹：1989
年，人均年收入仅400元；2002年，白沙村人均年
收入2000多元，村集体经济收入为零；到2023
年，白沙村人均年收入已超4万元，村集体收入达
115万元，主导产业木材加工实现产值4亿元，为
全村提供一千多个就业岗位。

村志里写着人居环境的发展变化：从最早
的草窝棚到旧时候的砖墙瓦屋，再到如今的村
居洋楼；从1949年人均居住面积11平方米到
如今人均居住面积近90平方米……

村志也记录着文化的温度。每一次的文化
礼堂建设、全村福拍摄、乡贤事迹表彰等文化活
动，村志里都一一记载。每年春节，村里组织全
村福拍摄，上千村民齐聚在一起，用镜头定格
笑容。

“村志对我们来说，绝对不是一本薄薄的小册
子。”村民吴钻根说，远嫁的妹妹几次嘱咐他帮忙购
买村志，“里面一个个不断翻升的数字，一个个亲切
熟悉的名字，都让我们感动”。

29岁的吴鹏程是土生土长的白沙村人，大
学毕业后放弃了杭州的高薪工作，选择回到白
沙。“我的根在白沙，回家让我踏实。”他说，村
里各种文体活动也多，生活丰富多彩，获得感、
幸福感不比在大城市差。

巍巍乌蒙，重峦叠嶂。地处云贵川三省交界
处的会泽县，海拔高低差逾3000米，山区面积占
比超过95%。在这片磅礴的土地上，38万多户用
电客户的光明与动力，全由南方电网云南曲靖会
泽供电局的643名员工默默守护。长期以来，“网
架基础弱、供电面积大、运维难度高”的状况制约
着会泽当地供用电质量的提升。

转机始于2024年 2月。根据南方电网“百千
人才去基层到西部计划”的部署与落实，一支由广
东电网有限责任公司选派的5人挂职团队跨越千
里进驻会泽供电局。他们分别担任总经理、副总
经理及关键部门主任，肩负着“东西互鉴、双向赋
能”的使命，打响了一场从“输血”到“造血”的电网
协作攻坚战。

激活“一池春水”

初到会泽，挂职团队没有急于“动手术刀”，而
是深入一线细致调研。他们发现东西部电网企业
的差异，不仅是技术与设备的差距，更是思维模式
与管理理念的差距。

“我们来的目的，不是简单地把广东的经验复
制粘贴过来，而是要实现经验的‘化学反应’。”挂
职会泽供电局总经理的丁奕如是说。他们提出三
个“转换”：从“单向输入”到“经验对流”、从“技术
支持”到“能力共生”、从“问题应对”到“机制共
建”，做到“南网一盘棋，全网一家亲”。

“所有的变革与发展，最终都要靠人来承载和
驱动。”这是挂职团队的共识。他们出台人员流动
与人才激励方案，创新建立“党建通气会”制度，构
建“师徒捆绑+双向流动”的培养机制。

这套人才培养“组合拳”迅速“开花结果”。
2024年，会泽供电局高级别人才同比提升7.6%，
高技能人才同比提升7.31%。更令人振奋的是，
职工的创新活力喷涌而出，其创新项目荣获云南
电网两项一等奖和省行业协会一、二等奖，并入围
全国创新方法大赛云南赛区决赛，形成“人才引领
创新、创新驱动发展”的生动局面。

强壮资产“筋骨”

挂职团队意识到管理机制和外部环境的优化
是可持续发展的关键，他们双管齐下，探索协同发
展新路径。

东西协作走向深入。广东电网有限责任公司
东莞城区供电局与云南电网有限责任公司曲靖会
泽供电局签订结对共建协议，从机制完善、经验交
流到专业指导，实现了“东部规范化管理”与“西部
适应性创新”的有机结合。

政企联动破冰前行。挂职团队主动牵头与

会泽县政府建立常态化联动机制，针对线路清
障、电费回收等“硬骨头”开展联合攻坚。一条条
畅通的线路通道，一笔笔顺利回收的电费，见证
了“责任共担、发展共赢”政企协同新模式的强大
生命力。

面对薄弱的网架，挂职团队打出的第一张牌
是“固根基、强底座”。他们系统推进精准规划、标
准建设和智能运维，建立起跨省资源调配机制。

广东电网有一批闲置的配变是会泽供电局
亟需的“宝贝”。挂职团队通过高效协调，让 69
台闲置配变从广东调拨至会泽。经过跨省轮换

与综合治理，这些“沉睡的资产”被激活，产生了
巨 大 效 益 ：会 泽 电 网 中 压 故 障 率 同 比 下 降
18.59%，户均停电时间减少6.8小时，电压合格率
提升 25.85%。同时，挂职团队还系统性地治理
了 200余处重过载台区，相关指标下降 23.17%，
区域电网的韧性和可靠性得到了前所未有的
提升。

创新工作“秘笈”

技术与服务是检验电网现代化水平的试金
石。针对高原山区传统检修作业耗时长、影响大
的难题，挂职团队联合曲靖局、东莞局的专家，组
建跨省专家组，创新开发了“旁路带电作业”工
作法。

这项工作法在互感器轮换等项目中得到规
模化应用，创造了令人惊叹的“会泽速度”：单台
作业时长从 8 小时压缩至 1.5 小时，效率提升
82%，中压故障率随之下降49.13%，实现用户“零
感知”设备升级，被云南电网有限责任公司选为
全网典型。

与此同时，挂职团队创新升级“吹哨”应急
机制，通过流程标准化、决策专业化、保障协同
化 和 服 务 前 置 化 ，推 动 平 均 复 电 时 长 缩 短
14.83%。一系列硬核技术与暖心服务的“组合
拳”，让会泽供电局实现运营质量与客户满意率
双提升。

“会泽的实践充分证明，只要目标明确、思路
清晰、措施得力、机制到位，基础相对薄弱的县局
同样可以实现管理的提升、服务的优化与发展的
突围。”丁奕总结道。会泽经验的核心在于坚持问
题导向、强化内外协同、注重技术应用、激活人才
动力。

两年的挂职时间即将结束，但变革的成果需
要固化与传承。挂职团队系统梳理，提出了加强
队伍建设、推进人才跨区域流动、实施专项激励、
创新发展四项机制，确保“人走成果在”，持续释放
最大效能，照亮乌蒙山区。

东西协作赋能会泽 乌蒙山区电力十足

本报特约记者尹永权 晏水清 文/图

电力足，产业兴。

工作研究。电力抢修。

一部乡村“编年史”

乡土中国寄汗青

纪事本末有乾坤

——广东电网与会泽供电局结对共建综述


