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世界杯一直被认为具有明显的“乘数效应”。

过去，人们更关注一届世界杯能够 带 来 多 少 游

客、创造多少就业、拉动多少消费。如今，人们

开始关注另一个问题：赛事创造的财富究竟流

向何方。

近年来，大型国际体育赛事营收越来越呈现

“头部集中”趋势。赛事版权、赞助、数字平台、数

据服务等收入快速增长，而普通消费者观赛成本

却越来越高。数字平台、流媒体和人工智能等新

技术不断提升赛事商业价值，也推动赛事运营模

式更趋于资本密集型。

一些经济学者认为，未来国际体育赛事竞技

场上的较量不仅是竞技水平，还有商业模式。赛

事收入持续增长并不意味着举办国一定能获得相

应收益，也不意味着普通消费者能共享赛事红利。

对 于 举 办 国 而 言 ，真 正 重 要 的 不 是 世 界 杯

期间创造了多少短期收入，而是能否留下长期

资产，包括完善城市基础设施、提升国际形象、

培育体育产业以及增强旅游吸引力。如果缺乏

长期效应，仅依赖赛事期间的消费热潮，那么世

界杯经济带来的繁荣很可能只是一次性的“烟

花效应”。

世界杯是一场足球盛宴，更是一面观察全球

消费、旅游、资本和公共治理变化的镜子。当国

际大型体育赛事越来越赚钱，如何保持其公共属

性，并让更多人真正分享到体育发展的红利，或

将成为举办国必须作答的考题。

                            （新华社北京 7 月 5 日电）

与历届世界杯相比，本届世界杯最大的变化

之一是首次大规模采用动态定价机制。

所谓动态定价，就是票价不再固定，而是随

着需求实时浮动。需求越旺，价格越高，热门比

赛甚至一天之内多次调价。

英国《卫报》援引知情人士的话报道称，国际

足联美国办公室工作人员曾建议放弃动态定价，

但最终被管理层否决，因为赛事被视为“一生一

次”的商业机会，国际足联管理层希望最大化票

务收入。

美国国会议员也致信国际足联，批评动态定价

缺乏透明度。据公开信披露，截至今年 5 月，104

场比赛中约 90 场票价上涨，平均涨幅超过 34%，部

分场次价格翻番，决赛门票一度接近 1.1 万美元。

不少美国媒体认为，这种模式更像美国演唱

会市场的商业逻辑，不符合世界杯“让更多球迷

走进球场”的传统理念。美国哥伦比亚广播公

司、《今日美国报》等媒体均评论说，高票价正把

普通球迷挡在球场之外。

从 经 济 学 角 度 看 ，动 态 定 价 提 高 了 票 务 收

益，但弱化了世界杯作为全球公共体育盛会的普

惠属性。在越来越多球迷看来，世界杯正从全民

共享的足球节日，变成高消费人群才能负担的现

场体验。

对 世 界 杯 举 办 国 而 言 ，真 正 值 得 关 注 的 并

不 仅 是 门 票 收 入 ，而 是 赛 事 能 否 带 来 持 续 数

月 乃 至 数 年 的 旅 游 和 消 费 热 潮 。 按 照 传 统 经

验，大型国际赛事的举办会带动酒店、餐饮、交

通、零 售 等 服 务 消 费 。 然 而 ，本 届 世 界 杯 却 出

现 一 个 值 得 关 注 的 新 现 象 ：国 际 游 客 增 长 低

于 预 期 。

一方面，高票价抬高了观赛成本。另一方面，

美国签证审批周期较长、部分国家游客入境受限，

“劝退”了不少打算赴美观赛的国际球迷。

据美国媒体报道，一些国家的球迷因签证迟

迟未获批准，最终未能来到世界杯现场。国际足

联此前曾呼吁简化签证程序，但美国仍主要沿用

常规入境管理政策，与历届部分东道主推出赛事

专门入境安排形成对比。与此同时，部分比赛出

现了“门票卖不动、价格降不下来”的现象。原因

在于所谓的动态定价在需求下降时并未及时调

价，而是维持高价销售，部分比赛上座率因此不

及预期。

换句话说，赛事本身仍具有巨大吸引力，但

高票价、签证政策以及跨境出行成本，正在削弱

世界杯对全球消费的拉动作用。这也使举办大

型国际赛事“以赛促消费、以赛促旅游”的经济逻

辑面临新挑战。

一届更赚钱的世界杯一届更赚钱的世界杯
为何争议这么大为何争议这么大

新华社记者宿亮

     2026 年美加墨世界杯正在进行。作为历史上首次扩军至 48 支球队的世界杯，本届赛事
商业收入和现场观赛人数均刷新纪录。然而，在赛事升温的同时，围绕高票价、动态定价、签证
限制以及国际游客增长不及预期等争议也不断发酵。

一边是国际足联赚得盆满钵满，一边是不少普通球迷感叹“世界杯越来越看不起”；一边是
商业价值不断攀升，一边是赛事公共属性受到质疑。世界杯给举办国究竟带来了什么？全球
赛事经济又出现了哪些值得关注的新变化？ 巴西队对阵挪威队巴西队对阵挪威队。。  新华社发新华社发

  ■ 世界杯门票为何越来越贵

  ■ 火爆赛事为何带不动消费

  ■ 世界杯赚的钱究竟去哪儿了

本 报 讯  近 日 ，罗 平 县 政 协

机 关 联 合 政 协 钟 山 乡 委 员 活 动

组齐聚钟山乡鲁邑村，举办 “院

坝共话红色事 协商赓续革命魂”

主 题 院 坝 协 商 议 事 会 。 大 家 围

坐 成 圈 ，直 面 红 色 遗 址 管 护 、红

色文脉传承、红色旅游产业发展

等难题，面对面听民声、汇民智、

定对策。

钟 山 乡 是 滇 桂 黔 边 区 革 命

根 据 地 ，拥 有 光 荣 革 命 传 统 与

丰 富 红 色 文 化 资 源 。 近 年 来 ，

钟 山 乡 锚 定“ 红 乡 绿 谷 ”发 展 定

位 ，持 续 投 入 资 金 修 缮 革 命 旧

址 、打 造 红 色 展 馆 、归 集 300 余

件 革 命 文 物 ，但 资 金 缺 口 大 、红

色 资 源 开 发 碎 片 化 、本 土 红 色

宣 讲 人 才 短 缺 、口 述 史 料 濒 临

失 传 等 短 板 难 题 ，制 约 着 红 色

资 源 从“ 静 态 陈 列 ”向“ 动 态 赋

能”转化。

活动现场，一句句带着泥土

气 息 的 心 里 话 、一 条 条 贴 合 乡

村 实 际 的 好 建 议 ，让 协 商 氛 围

愈 发 热 烈 。 相 关 职 能 部 门 参 会

人 员 认 真 倾 听 、详 细 记 录 ，针 对

遗 址 修 缮 、革 命 史 料 采 集 、红 色

研 学 配 套 、红 色 旅 游 产 业 融 合

发 展 等 突 出 问 题 ，现 场 梳 理 并

提 出 解 决 方 案 ，逐 一 回 应 群 众

与委员诉求。

经过两个多小时充分协商，

现场达成五项共识：建立分级建

档 、常 态 化 巡 查 维 护 、专 项 修 缮

保障的红色遗址长效管护机制；

由 县 委 党 史 地 方 志 部 门 牵 头 开

展革命口述史抢救式采集，编撰

红色故事普及读本、青少年红色

教育读本；完善一体化红色旅游

精品线路，增设农特产品展销点

位，打造红色研学与乡村休闲融

合业态；分层培育本土红色讲解

员 、红 领 巾 学 生 宣 讲 员 两 支 队

伍 ，补 齐 红 色 文 化 传 承 人 才 短

板；搭建县级统筹、多部门联动、

乡镇落地落实的协同推进机制，

整 合 各 类 资 源 要 素 ，破 解 发 展

瓶颈。

钟山乡将以此次院坝协商为

重 要 抓 手 ，持 续 擦 亮“ 革 命 老

区、红色钟山”特色文旅品牌，推

动 珍 贵 红 色 资 源 真 正 成 为 激 活

乡村产业活力、惠及群众的宝贵

财富。

                              杨倩

本报讯（特约记者李忠桥） 

近日，罗平县举办“奋进新征程 

建功新时代——信念与责任”主

题讲座，为全县广大党员干部筑

牢信仰之基、补足精神之钙、

凝聚奋进之力。本次

讲座特邀著名演

讲 家 、思 想 政

治 工 作 者 蔡

朝东现场授

课，授课内

容丰富、史

实 案 例 鲜

活真实，兼

具 思 想 高

度 、理 论 深

度 与 情 感 温

度。讲座现场气

氛热烈、掌声不断，

参会人员共鸣强烈。

蔡朝东结合自己的经历和

扎根基层一线的工作感悟，辅

以珍贵历史影像资料、感人至

深的英烈故事、接地气的实干

案例，围绕中国梦、忠孝、信念

与责任等核心主题，以诙谐幽

默 的 语 言、慷 慨 激 昂 的 语 调、

铿锵有力的声音，深刻阐释了

“ 信 念 与 责 任 ”的 丰 富 内 涵 和

时代意义。

蔡朝东深度解析新时代忠

孝内涵，提出“孝是忠的道德基

础，忠是孝的延伸拓展”，阐释

“小孝孝身，大孝孝志”的深刻哲

理，明确党员干部对党忠诚、为

民奉献是更高层次、更大格局的

家国大孝。

结合新时代干部履职担当

工作要求，讲座厘清党员干部

践 行 责 任 担 当 的 三 大 核 心 路

径 ：立 足 岗 位 抓 实 本 职 工 作、

恪尽职守扛起岗位职责、胸怀

大 局 践 行 时 代 使 命 。 讲 座 深

刻 阐 释 老 山 精 神 的 时 代 价 值

与现实意义，号召全县党员干

部主动对标革命先烈，自觉摒

弃安于现状、畏难避事、消极

应付等不良思想，持

续 坚 定 理 想 信

念 、树 牢 责 任

意 识 、锤 炼

务实作风。

本 次

讲 座 打 破

传 统 理 论

说 教 的 模

式 ，坚 持 以

故 事 讲 精

神 、以 经 历 悟

初心、以真情聚

力 量 ，内 容 紧 贴 时

代主题、贴合基层实际、

深挖思想根源，既有红色精神

的浸润熏陶，又有人生哲理的

启迪教化，更有作风建设的警

醒警示。讲座深刻阐明，坚定

的 理 想 信 念 是 共 产 党 人 的 精

神之“钙”，强烈的责任担当是

党 员 干 部 干 事 创 业 的 立 身 之

本，为全体参会人员带来一场

深刻的思想淬炼、精神洗礼。

讲座现场，全体参会人员

专 心 聆 听、认 真 记 录 ，在 沉 浸

式、体验式的宣讲教育中筑牢

信 仰 之 基、补 足 精 神 之 钙、凝

聚奋进动能。大家纷纷表示，

将以此次讲座为契机，自觉传

承 红 色 基 因、赓 续 红 色 血 脉、

弘 扬 奋 斗 精 神 ，立 足 岗 位 、对

标 先 进 ，以 更 加 饱 满 的 精 神

状 态、更 加 务 实 的 工 作 作 风、

更 加 有 力 的 工 作 举 措 ，全 力

助 推 罗 平 县 经 济 社 会 高 质 量

发展。

本 报 讯  近 日 ，罗 平 县 2026

年“ 强 国 复 兴 有 我 ”百 姓 故 事 汇

宣 讲 活 动 在 县 老 年 幸 福 食 堂 开

展。活动以“民政暖民心 故事传

温 情 ”为 主 题 ，由 罗 平 县 民 政 局

主 办 ，旨 在 通 过 身 边 人 讲 身 边

事 ，以 身 边 事 感 召 身 边 人 ，让 惠

民 政 策 、暖 心 服 务 、感 人 故 事 走

进 群 众 心 里 ，切 实 暖 民 心 、聚

民心。

“运营老年幸福食堂是为了

解 决 老 年 人‘ 吃 饭 难 ’问 题 ，为

老 年 人 搭 建 社 交 阵 地 ，丰 富 老

年 人 的聊天、棋牌等文娱活动与

生活场景。”活动中，罗平县民政

局工作人员用质朴的语言、真挚

的 情 感 ，结 合 自 己 的 工 作 和 生

活，向前来就餐的群众讲述老年

幸福食堂建设的目的、现实意义

及运营现状，展现民政局党员干

部 用 心 用 情 为 群 众 办 实 事 、解

难题的精神风貌。

一个个典型工作事迹和接地

气、有温度、聚能量的真实案例，

深深感动了现场观众。“‘家门口

的暖心食堂’真是解决了我们老

年人的用餐难题。”一位来食堂就

餐的老人感慨地说。

随后，现场群众分享身边好

人好事、新风案例。此外，工作人

员还向群众发放宣传资料，解读

惠民政策，现场解答群众关于高

龄津贴、低保申请、残疾人补贴、

婚育新风等民生疑问。

近年来，罗平县广大民政工

作者扎根群众身边，服务民生一

线，着力解决群众的急难愁盼问

题。“我们将通过讲述老百姓的奋

斗故事和奉献精神，弘扬社会主

义核心价值观，推动社会文明进

步与和谐发展，为强国建设贡献

力 量 。”罗 平 县 民 政 局 工 作 人 员

说道。

黄改莲 徐宏奎 王友权

罗平县举办“信念与责任”主题讲座

淬炼党性初心
勇担时代使命

罗平县政协开展红色主题院坝协商

院坝会现场院坝会现场。。  杨倩杨倩  摄摄

罗平县百姓故事汇宣讲活动暖民心

主题讲座宣传主题讲座宣传。。

李忠桥李忠桥  摄摄


