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团 播 ，是 网 络 演 出 行 业 和 舞 台 演

出行业的一场“双向奔赴”。

对 于 网 络 演 出 行 业 而 言 ，专 业 院

团提升了团播的内容质量。

作 为 新 生 事 物 ，团 播 曾 暴 露 出 种

种乱象，部分直播间以暧昧话术、夸张

PK、惩罚游戏吸引流量，刺激打赏，对

此 近 年 来 相 关 主 管 部 门 持 续 予 以 规

范、整治。同时，提供高质量的团播内

容、实现“良币驱逐劣币”，无疑是提升

团播内容质量的根本。

“ 专 业 演 艺 力 量 的 批 量 入 场 ，正

在 重 塑 整 个 赛 道 的 价 值 底 色 。”潘 燕

说 ，由 此 团 播 从“ 流 量 驱 动 ”转 向“ 内

容驱动”。

对 于 舞 台 演 出 行 业 而 言 ，团 播 能

引导观众由线上走进剧场。

相 较 于 影 视 艺 术 ，舞 台 艺 术 受 时

间和空间限制，长期存在传播半径有

限、普惠覆盖不足的瓶颈。而团播不

是对线下剧场的替代，而是一个新的

观众入口，重塑了院团与观众建立联

系的方式。

“ 直 播 间 的 片 段 呈 现 是 一 个‘ 钩

子’——用舞台的精髓吸引观众注意

力，进而引导他们走进剧场，观看完整

的线下演出。”广州歌舞剧院有限公司

总经理张毅说，团播带动线下演出收

入明显增长，并带来更多的商业合作

机会。

对 于 文 艺 创 作 而 言 ，团 播 实 现 了

传播的即时反馈和评价。

相 比 线 下 演 出 ，网 络 团 播 的 即 时

互动机制，消弭了演出与反馈之间的

“时差”，观众的停留、点赞、弹幕，不再

只是演出结束后的评价，而是实时进

入传播过程。

“这意味着，院团要理解平台规则

和观众习惯——哪些片段更适合竖屏

呈现，哪些动作需要近景捕捉，哪些专

业内容需要用更通俗的讲解。”陕西省

歌舞剧院院长孟丁说，“导播、主持和

演 员 都 需 要 及 时 调 整 表 演 内 容 和 形

式，回应观众提问，引导观众从‘看热

闹’逐渐走向‘看门道’。”

        （新华社北京 8 月 4 日电）

当专业院团拥抱网络团播
新华社记者白瀛  李傲秋

盛夏的夜幕中，江苏省歌剧舞剧院的演员们走上舞台，开始表演舞蹈诗《水墨
江南》。与往常不同的是，他们这次直接面对的不是观众，而是镜头，他们展示的
也不是现场演出的复刻，而是专为“团播”打造的版本。

随着移动端直播间的兴起，越来越多的专业院团参与到团播之中，将其作为
剧场之外的“第二舞台”。

团播，顾名思义，是由多名主播组

成的团体开展的直播形式。

据中国演出行业协会统计，2025

年我国团播市场营收突破 150 亿元，

日 均 开 播 房 间 数 同 比 增 长 超 20%；

截 至 今 年 6 月 下 旬 ，全 国 已 有 57 家

文 艺 院 团 在 抖 音 开 展 常 态 化 团 播 ，

累计直播超 1.6 万场，覆盖观众 3.2 亿

人次。

“从 2020 年前后线下演出团体的

初步试水，到规模化复制阶段的快速

成长，再到如今迈入价值转型的关键

期，团播早已不再是个人直播的补充

形式，而是成长为网络表演行业中兼

具内容张力与商业潜力的重要赛道。”

中国演出行业协会副会长兼秘书长潘

燕说。

在文化和旅游部市场管理司指导

下，“大戏上团播”经典剧目团播扶持

计划不久前启动。对于入围的《只此

青 绿》《醒·狮》《水 墨 江 南》《大 江 东

去》等团播剧目，平台提供现金扶持、

流 量 倾 斜 、分 成 激 励 、运 营 指 导 等

支持。

“这个计划的初衷，是依托平台在

内容分发、用户连接、生态运营等方面

的能力，让优质演出兼顾剧场呈现与

日常传播，也让更多艺术创作者在新

舞台获得应有的回报。”计划负责人陶

侃说。

文旅部市场管理司网络市场监管

处处长武芳梅表示，团播作为新兴网

络表演形态，凭借专业化内容、互动化

传播的优势，已成为线上文化演出的

重要阵地，其优质文化内容与新型团

播模式深度融合，既能突破剧场时空

限制、拓宽文艺传播边界，也能引领网

络表演向专业化、品质化发展，构建线

上线下联动模式。

“观众注意力转移至手机，舞台便

延伸至屏幕。”陕西省歌舞剧院团播项

目业务代表黄晓宇说，团播不是“不务

正业”，而是艺术传播阵地的转移，让

观众接触专业表演，在潜移默化中受

到文化熏陶。

“跳得很专业，就是看不懂。”这条

弹幕，让黄晓宇记了很久。

剧院起初将驻场剧目《仿唐乐舞》

原样搬进抖音直播间，但在线人数寥

寥，观众停留时间短暂，效果远不及预

期。与同行交流后，黄晓宇意识到，团

播不是把传统舞台上的表演简单录制

成影像，也不能简单照搬舞台模式。

“和相对完整、固定观看的戏剧影

像不同，团播作为一种直播形式，需要

适应竖屏观看，这就要求专业院团重

构表演内容，来吸引剧场之外的新观

众。”广州歌舞剧院有限公司副总经理

高万军说。

经过反复摸索，文艺院团逐渐达

成共识：院团做直播，要贴合线上受众

的观看习惯，根据团播快节奏的特点

重新设计选曲、编舞、走位、服装、灯光

和节目结构，针对竖屏重新打磨镜头

语言。

“剧场里靠整体气势打动人，直播

间里一个眼神、一个手势、一个翻身都

会被放大，所以要靠细节、节奏和互动

留住观众。”中国东方演艺集团团播负

责人宛林戎说。

点进直播间，舞剧《只此青绿》使

观众看清演员的眼神、腰背控制和手

部线条，近距离感受宋代山水美学和

中国古典舞的气韵；舞剧《醒·狮》让观

众看清狮头、鼓点、步伐、身法之间的

配合，看到演员如何在有限空间里呈

现“狮醒”“狮跃”“狮舞”的精气神……

“专业艺术表演要在团播直播间

真正‘被看见’，关键在于能否完成从

剧场逻辑到直播逻辑的转换。只有这

样，专业院团的艺术积累才能真正转

化为网络空间中的传播优势。”北京航

空航天大学人文社会科学学院教授牛

梦笛说。

从剧场到直播间

近 年 来 ，陆 良 县 依 托 龙 头 企

业 大 力 推 进 蔬 菜 尾 菜 循 环 利 用 ，

将农业废弃物转化为优质饲料原

料，不仅破解了污染难题，更延伸

了循环经济链条。

陆良灿林农业开发有限公司

的 标 准 化 生 产 车 间 内 ，自 动 化 生

产线高速运转。一车车原本被视

作废料的尾菜，经过破碎、压榨、

烘 干 等 工 序 ，摇 身 一 变 成 为 细 腻

干燥的蔬菜粉。

“目前，我们每月可资源化处

置尾菜 2.5 万吨，产出干制蔬菜粉

600 吨以上。满产后，年产量可达

1 万吨，年产值突破 1000 万元。”

陆良灿林农业开发有限公司技术

主管郑自琼说。

从 废 弃 垃 圾 到 优 质 原 料 ，这

一 转 变 的 背 后 是 科 技 赋 能 带 来

的 价 值 跃 升 。 经 深 加 工 制 成 的

蔬 菜 粉 不 仅 保 留 了 蔬 菜 原 有 的

营 养 成 分 ，更 具 营 养 富 集 、品 质

稳 定 的 特 点 ，目 前 广 泛 用 于 畜 禽

饲 料 生 产 领 域 。 这 一 模 式 构 建

起 双 向 增 值 的 产 业 格 局 ：一 方

面 ，有 效 化 解 了 尾 菜 污 染 和 资 源

浪 费 难 题 ，助 力 产 业 绿 色 转 型 ；

另 一 方 面 ，蔬 菜 粉 作 为 优 质 饲 料

原 料 ，可 有 效 替 代 玉 米 、麦 麸 等

传 统 原 料 ，降 低 养 殖 成 本 ，完 善

“种养结合”模式。

“ 蔬 菜 粉 富 含 粗 蛋 白 及 其 他

营 养 成 分 ，作 为 饲 料 原 料 能 有 效

提 升 饲 料 营 养 水 平 ，深 受 养 殖 户

欢迎。”郑自琼说。

蔬菜产业是陆良县特色支柱

产 业 ，随 着 规 模 化 种 植 面 积 不 断

扩 大 ，尾 菜 处 理 一 度 成 为 产 业 绿

色 发 展 的 痛 点 。 如 今 ，通 过 深 加

工 实 现 资 源 化 利 用 ，陆 良 成 功 探

索 出 一 条“ 减 污 增 收 ”的 双 赢

路径。

谈 及 未 来 发 展 ，陆 良 灿 林 农

业开发有限公司行政总监潘柳之

表 示 ，公 司 计 划 升 级 现 有 生 产 线

并 新 建 干 制 蔬 菜 加 工 线 ，项 目 完

工后，年处理尾菜能力将提升至 5

万吨，年产值增至 3500 万元。

近年来，陆良县三岔河镇中

心卫生院聚焦儿童就医需求，持

续强专科、补短板、优服务，构建

起“ 门 诊 + 住 院 + 急 救 + 线 上 咨

询+中医康复”多位一体的儿科

服务体系，让周边患儿在“家门

口”就能享受到安全、优质、连续

的诊疗服务。

在 三 岔 河 镇 中 心 卫 生 院 儿

科病房，医护人员正为患儿进行

诊疗。针对患儿病情，科室灵活

运 用 特 色 中 医 疗 法 与 规 范 化 西

医诊疗相结合的方式，帮助患儿

快速康复。“孩子今早做了推拿、

贴 了 穴 位 贴 ，现 在 输 液 情 况 稳

定，不用担心。”儿科护士长保石

琼耐心安抚患儿家长。

近年，三岔河镇中心卫生院

儿科坚持“西医控症状、中医调

体质”的诊疗思路，针对咳喘、积

食 、呼 吸 道 反 复 感 染 等 常 见 病

症，在西医规范治疗基础上，叠

加小儿推拿、中药穴位贴敷等中

医 外 治 手 段 ，帮 助 患 儿 调 理 脾

胃、增强免疫力。

三 岔 河 镇 中 心 卫 生 院 儿 科

虽规模不大，却构建了覆盖儿童

就医全场景的诊疗闭环。目前，

科室设有门诊、住院、急诊和抢

救区域，开放门诊床位 50 张、住

院床位 40 张，可开展小儿推拿、

穴位贴敷、雾化吸入及多项西医

诊疗项目。2025 年以来，门诊服

务 患 儿 7.4 万 人 次 ，收 治 住 院 患

儿 4000 余人次。

在 推 进 精 准 诊 疗 的 同 时 ，

三 岔 河 镇 中 心 卫 生 院 不 断 延 伸

服 务 链 条 ，通 过 建 立 儿 科 医 护

服务微信群，将健康指导、用药

建 议 、护 理 科 普 直 接 送 进 患 儿

家庭。

“ 遇 到 紧 急 情 况 ，家 长 可 提

前在群里咨询，医护人员会根据

病情进行指导并做好接诊准备；

轻 症 患 儿 则 可 在 线 上 获 得 用 药

指导和居家护理建议，免去奔波

之苦。”三岔河镇中心卫生院儿

科科长周翠英说。

环环相扣的全流程服务，既

提升了诊疗效率，也让居民就医

获 得 感 持 续 增 强 。 三 岔 河 镇 中

心卫生院院长张文表示，将持续

提升从业人员的临床服务能力，

丰富中西医结合诊疗手段，多措

并举补齐学科短板，更好地守护

儿童健康。

陆良：尾菜变饲料  减污又增收
牛陈敏  梅江文

 三岔河镇中心卫生院中西医协同提升儿科诊疗质效——

着 力 守 护 乡 村 儿 童 健 康 成 长
段雄瑞  梅江文  文/图

专业表演如何在直播间“被看见”

网络和舞台的“双向奔赴”

盛夏时节，在陆良县同乐街

道朝阳社区，幸福公园绿意环绕、

清风徐徐，与之相邻的便民幸福

街灯火璀璨、烟火升腾。社区通

过“公园+夜市”的空间联动，将

休闲场景与消费场景有机结合，

既满足了居民消暑休闲需求，也

有效激活了城市夜间消费。

傍晚时分，落日余晖下的幸

福公园迎来一天中最热闹的时

刻 。 居 民 纷 纷 前 来 纳 凉 散 步 ，

孩 童 在 草 坪 上 奔 跑 嬉 戏 ，尽 享

惬 意 时 光 。“ 这 里 环 境 很 好 ，每

天 晚 饭 后 带 孩 子 出 来 走 走 ，凉

快又舒心。”正在陪孩子玩耍的

市民刘女士说道。

夜幕降临，紧邻幸福公园的

便民幸福街人流如织。特色小

吃、时令果蔬、日用百货摊位整

齐 排 布 ，吆 喝 声 此 起 彼 伏 。“ 逛

公园、游夜市”已成为当地居民

夏 夜 的 首 选 ，舒 适 的 环 境 也 吸

引 了 众 多 外 地 游 客 前 来 打 卡 。

来陆良避暑的游客许先生对这

里的体验赞不绝口：“既能感受

烟火气，又能惬意消暑，物价实

惠，秩序也好，体验感很棒。”

热闹有序的夜市背后，是精

细化的民生管理。朝阳社区科

学 划 分 经 营 区 域 ，统 一 明 确 经

营时段，落实夜间专人值守，联

动多部门排查食品安全与用电

隐患，筑牢安全防线。同时，督

促 商 户 落 实 门 前 卫 生“ 三 包 ”，

确 保 垃 圾 随 产 随 清 ，让“ 烟 火

气”不扰“人心”。

良好的环境让摊主实现稳

定增收。“社区规划了固定摊位，

接通了水电，还免费提供垃圾收

集工具，不用再到处流动摆摊，

生意很稳定。”烧烤摊摊主杨丽

霞对现在的经营状态十分满意。

据了解，便民幸福街现有摊

位 100 余个，涵盖餐饮、百货、花

卉等业态。朝阳社区坚持民生

导向，针对低保户、残疾人及大

学生创业者优先安排摊位，帮扶

居民就近创业。目前，街区旺季

每 晚 人 流 量 在 2000 至 3000 人

次，累计带动 500 余人就业，年

均为集体增收 20 万元，实现了

民生效益与经济效益的双赢。

据朝阳社区党委书记王路

芬 介 绍 ，下 一 步 将 继 续 优 化 夜

市 业 态 布 局 ，增 设 本 土 农 特 产

品、文创产品展销摊位；持续升

级保洁、安保等配套服务，以更

加细致的民生服务守护居民幸

福 生 活 ，持 续 擦 亮 陆 良 避 暑 旅

居名片。

公园夜市联动  释放消费活力
段雄瑞  梅江文  文/图

 朝阳社区

医护人员为患儿进行诊疗。

孩子正在选购商品。

江苏省歌剧舞剧院团播舞蹈诗《水墨江南》。新华社发


